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LANS LANDSTING

Uppfoljande granskning av landstingets budgetprocess

Beredning

Vir granskning visar att det inte finns nagon
beslutad modell som beskriver hur budget-
processen i landstinget ska ga till inf6r full-
miktiges beslut om budget i landstingspla-
nen. Diremot finns det beslut som ir fattade
pa olika nivéer i landstinget och som reglerar
vissa principer i budgetprocessen. Nir det
giller ansvarsfordelningen finns detta delvis
reglerat i kommunallagen, reglementen och
specifika beslut.

I granskningen har det framkommit att vi-
sentliga delar av beredningen inf6r fullmak-
tiges beslut om budget varit informell. 1
landstingsstyrelsens beredning av fullmakti-
ges budget har det bland annat saknats do-
kumenterade underlag frin hilso- och sjuk-
vardsnimnden. Informella kontakter har 1
alltfor hog grad ersatt formella beslut och
behandlingen av dokumenterade beslutsun-
derlag. Det har i sin tur medfort att insynen i
beredningen av budgeten blivit begrinsad.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att
besluta om en modell som anger hur budge-
ten ska beredas infor fullmiktiges beslut om
budget i landstingsplanen. Modellen bor
beskriva hur beredningen av fullmiktiges
budget ska gi till, hur ansvaret ar férdelat
och hur tidplanen ser ut.

Utvardering

Granskningen visar att landstingsstyrelsen
inte f6ljt upp och utvirderat hur landstingets
budgetprocess fungerar. Granskningen visar
ocksa att det 1 landstinget saknas dokumen-
terade riskanalyser Gver hur sjilva budget-
processen fungerar. Pa tjdnstemannaniva
finns det en dokumenterad uppféljning av
budgetprocessen som riktar sig till tjanste-
mannaledningen och till ekonomistaben.
Uppféljningen har ocksa resulterat 1 fordnd-
ringar 1 vissa rutiner.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att
utvirdera landstingets budgetprocess.
Landstingsstyrelsen bor dirutover sikerstilla
att man pd tjinstemannaniva med jimna
mellanrum genomfor riskanalyser av hur
budgetprocessen fungerar. Styrelsen bor
forsakra sig om att ansvariga tjansteman
rapporterar till styrelsen om risker som kan
innebira storningar i budgetprocessen.

Rekommendationer
Vara rekommendationer ar att:

e  Landstingsstyrelsen beslutar om en
sammanhallen modell som beskriver
hur budgetprocessen ska ga till i lands-
tinget, hur ansvaret dr férdelat och hur
tidsplanen ser ut.

e  Landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden sakerstiller att sty-
relsen och nimnden foljer reglerna
kring ansvarsfordelning i budgetbered-
ningen enligt kommunallagen och reg-
lementet.

e  Landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden sakerstiller att sty-
relsen, nimnden och berdrda tjianste-
min foljer den beslutade modellen 61
budgetprocessen.

e  Landstingsstyrelsen sikerstaller att det
finns dokumenterade riskanalyser som
identifierar och virderar risker i bud-
getprocessen.

e  Landstingsstyrelsen sikerstiller att det
finns dokumenterade uppfoljningar av
budgetprocessen for att uppticka, at-
girda och férebygga fel och brister.

Rapport: "Uppfdljande granskning av landstingets
budgetprocess”. Foér ytterligare information kontakta
Monika Norlin, tel. 090-785 73 71. Den kompletta
rapporten finns pa landstingets hemsida www.vll.se
men kan aven bestallas fran landstingets revisions-
kontor.
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